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교육과정 개요서

알기쉬운 농업경영 및 모의경영

모듈 학습단원명 및 주요 학습내용 시간 방법

M1

청년농업인 농업경영 지원 주요사
업안내

• 중앙정부 지원사업 종류 및 세부
내용

• 지자체별 지원사업 종류 및 세부
내용

1
강의

질의 응답

M2

농업경영계획 수립

• 농업경영계획의 의의와 중요성
• 농업경영계획의 종류
• 농업경영체 경영관리 필요성

0.5
강의

질의 응답

모듈 학습단원명 및 주요 학습내용 시간 방법

M2

농업회계 및 농업경영장부 작성방

법

• 농업경영체의 경영관리 필요성

• 농업경영 용어 이해 및 경영장부

작성방법

0.5
강의, 동영상

질의응답

M3

농장 모의경영 및 경영 성과분석

• 계정과목의 이해

• 계정분류 1단계, 2단계

• 손익계산법, 결산 및 예산기법

• 경영상황 평가사례

1
강의, 동영상

질의응답

과정명 알기쉬운 농업경영 및 모의경영 해당 역량 농업경영 및 농업 회계 이해

교육구분 1년차 공통 (농업 정책) 교육방법 비대면 실시간 강의, 실습

교육시간 3시간 평가방법 질의응답

교육목표 농업경영에 필요한 지원사업 및 경영관리에 대한 이해를 바탕으로 농장 경영에 적용할 수 있다. 



＇청년농업인 필수교육' 

알기 쉬운 농업경영
및 모의경영
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청년농업인 농업경영 지원 주요사업Ⅰ
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1차시 농업경영을 시작하며

농업 경영이란 무엇인가?

• 농업경영이란 농업인이 외부 환경이나 자원을 효율적으로
활용하여

• 본인이 설정한 경영 목적을 달성하기 위해
• 계획하고 실행하여 영농활동을 영위해 가는 것을 말한다. 
• 농가가 농업경영을 하면서 위험수단을 줄이기 위하는 노력을

농업경영 안정이라 말하며
• 소득보전, 소득변동 완화, 소득안전망으로 구분할 수 있다.

농어촌연구원(2018)
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1차시 농업경영을 시작하며

농가소득 및 농업소득 추이

통계청
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1차시 농업경영을 시작하며

농업 외 소득 증가

농식품부(2023)
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1차시 농업경영을 시작하며

경영비 증가

농식품부(2023)
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1차시 농업경영을 시작하며

농가의 자산과 부채

농식품부(2023)
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1차시 농업경영을 시작하며

농식품부(2023)

호모 헌드레드의 시대
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1차시 농업경영지원사업

농어업경영체법
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1차시 농업농촌 관련 법, 시행령, 부령

후계농어업인 및 청년농어업인 육성지원에 관한 법률



13

1차시 농업경영지원사업

2023

지원사업의 종류
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1차시 청년농업인 영농정착지원사업
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1차시

중앙정부

농촌진흥청

농업경영정보시스템
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1차시

품목별
경영분석

농촌진흥청

농업경영정보시스템



17

1차시

지역별

농산물

소득자료

농촌진흥청

농업경영정보시스템
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1차시

Agrix
맞춤형

농식품사업

안내서비스

맞춤형사업안내
농식품사업
지자체사업
정보열람
질의응답
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1차시

온통청년

https://www.youthcenter.go.kr/main.do



20

1차시

정책소개
https://www.youthcenter.go.kr/main.do
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1차시

정책비교
https://www.youthcenter.go.kr/main.do
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1차시 농업교육포털 농업경영 교육
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1차시 지역 농업기술센터

경영비 증가
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1차시 농업기술센터

기술센터별 지원사업 추진계획 공고



농업 회계 이해Ⅰ
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농업인 vs 농업경영인

예전에는 농업인으로 산다는 것은

부지런히 가족을 위해 일하는 성실함이 필요하지만

그럼에도 가난한 상황을 벗어나기 어렵다는

인식이 있었음

현대 사회에서 농업경영인은

단순히 농업(1차)에만 그치지 않고

제조/가공(2차) 및 체험/교육(3차)에까지

영역을 확산하여 적극적으로 수익을 올림

농업인 농업경영인
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회계
[會計]

“  기록하고 계산하는 것은 경영관리의 밑바탕이다 ”

기 록

계 산 얼마나
남는지?

농업에서의 회계
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농업회계의 개념과 목적

농업 회계의 목적

대차대조표, 손익계산서, 생산원가명세서 등을 작성·분석하여 농업경영에

필요한 정보를 얻어 유용한 경제적 의사결정을 함에 있다.

농장의 경영활동을 일정한 계산방법으로 기록하고 계산하며

자료를 관리하여 농업경영에 필요한 정보 활용을 통해 농장의 재산과

손익의 파악으로 농장 경영에 적극 활용하는 것이다.

농업 회계란?

농업에서의 회계
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농업회계의 효용성

농업회계
효용성

농업
수지 파악

농장 경영
개선

금융기관
자금조달

정책사업
참여

이해관계자의
신뢰 확보

농업에서의 회계



30

농업에서의 회계

농업경영에서 발생하는 자산, 부채, 자본 등의
변화를 장부에 기록, 분류, 요약하고 그 결과를

회계 정보 이용자에게 전달하는 것



모의 경영을 위한 농장의 선택Ⅱ
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Step 1 농장선택하기

농장 사업 선택 하기

시설하우스를 통해 수박을 재배하기 위해 경작 규모를 회의를 통해 선택한다.

□선택 A □선택 B

창업자금

대출자금 300,000,000

자기자본 20,000,000

창업자금 320,000,000

경작토지

토지면적 1,200

토지단가 200,000

토지구입자금 240,000,000

위치 일반 도로 변

시설규모

시설수량 5동

시설구축단가 10,000,000

시설자금 50,000,000

창업자금

대출자금 200,000,000

자기자본 20,000,000

창업자금 220,000,000

경작토지

토지면적 2,400

토지단가 50,000

토지구입자금 120,000,000

위치 산림 도로 변

시설규모

시설수량 10동

시설구축단가 10,000,000

시설자금 100,000,000

선택A와 선택 B를 선택한 이유에 대해 채팅장에 의견을 주세요
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Step 1 농장정보

품 목1 조성형태2 회계주기3 세무형태4

농업 품목

식량작물 축산 채소 과수 화훼 특용작물 사료녹비 곤충

과채류 산채류 근채류 조미채소 양채류

수박
메론
딸기
오이
가지
호박
토마토
고추
참외

냉이
두릅
곤드레
더덕
도라지
곰취
머위
달래
기타

열무
토란
우엉
당근

알타리무
무

양파

마늘

고추냉이

생강

파

양상추
치커리
샐러리
케일
잎비트
브로콜리

엽경채류

배추
양배추
미나리
깻잎
갓
아욱
상추
쑥갓
시금치
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Step 1 농장정보

1년 1작
(1년 다(多)작)

다(多)년 1작
다(多)년형성

매년수확
단년형성

다(多)년수확
수시

벼
(상추)

인삼 사과 고사리 축산

품목별 회계 순환 주기

대표 품목

품 목1 조성형태2 회계주기3 세무형태4
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Step 1 농장정보

1년 1작
(1년 다(多)작)

다(多)년 1작
다(多)년형성

매년수확
단년형성

다(多)년수확
수시

벼
(상추)

인삼 사과 고사리 축산

품목별 회계 순환 주기

대표 품목

품 목1 조성형태2 회계주기3 세무형태4
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Step 1 농장정보

소득세 : 사업을 통해 발생 된 이익에 부과되는 세금

부가가치세 : 거래를 통해 발생하는 부가가치에 부과되는 세금

구분 소득세 부가가치세

과세대상 매출 – 매입 = 소득 거래대금의 10%

제외명칭 비과세 면세

제외요건

종합소득세 과세대상 제외

• 매출 10억 이하 작물재배업(식량, 곡물은 전액)
• 법령 규모 이하 농가축산부업
• 전통주 제조 소득(년간 1,200만원 미만)
• 지역 특산품 등

최종 소비자 부담 완화

• 기초생필품
• 미가공식료품(농, 수, 축, 임산물 등)
• 비 식료품 중 국내산 농산물
• 의료, 보건, 교육, 문화 용역 등

※농업인 세금
관련 참고

품 목1 조성형태2 회계주기3 세무형태4

https://blog.naver.com/runway2020/222252191477
https://blog.naver.com/runway2020/222252191477
https://blog.naver.com/runway2020/222252191477
https://blog.naver.com/runway2020/222252191477
https://blog.naver.com/runway2020/222252191477


모의 농업 경영Ⅲ
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번호 날짜 내 용 수입 지출 비고

1 01/01 자기자본

2 01/01 후계농대출

3 01/02 농지 매입,

4 01/18 하우스 신축비용

5 01/21 전용퇴비

6 01/21 복합비료

7 01/22 작물보호제(농약)

8 01/22 영양제

9 01/24 멀칭비닐(소모품)

10 01/24 호미, 삽, 낫

11 01/30 수박모종

12 01/30 모종 정식 작업 인건비

13 02/25 성장관리 인건비

14 03/15 꿀벌 구입, 투입

15 05/15 수확판매(포전거래)

16 05/25 농업용 전기료

17 06/01 경유/유류대(면)

18 06/01 차량유류대

19 06/02 후계농대출이자

20 07/01 가정생활비

합 계

모의 경영 결과 1년 차 수박을 수확하게 되었다.

평년 수입이 아래와 같을 때 경영결과를 분석하라.

[토의 요건]

✓ 매출은 포전 거래를 통해 발생한다.

✓ 1작기 평균 매출을 1동 당 5,000,000원으로 가정 한다.

✓ 소모품은 매년 재 구매 한다.

✓ 경영성과를 분석 토의 한다.

수입총액

지출총액

손익

-

나쁘다좋다

경영성과 결과는? 

=

STEP 2 금전 출납부 작성
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Step 2 금전 출납부 작성 결과

선택 A 선택 B 

번호 날짜 내 용 수입 지출 수입 지출

1 01월 01일 자기자본 20,000,000 20,000,000

2 01월 01일 후계농대출 300,000,000 200,000,000

3 01월 02일 농지 매입, 240,000,000 120,000,000

4 01월 18일 하우스 신축비용 50,000,000 100,000,000

5 01월 21일 전용퇴비 500,000 1,000,000

6 01월 21일 복합비료 1,500,000 3,000,000

7 01월 22일 작물보호제(농약) 500,000 1,000,000

8 01월 22일 영양제 200,000 400,000

9 01월 24일 멀칭비닐(소모품) 300,000 600,000

10 01월 24일 호미, 삽, 낫 200,000 200,000

11 01월 30일 수박모종 1,500,000 3,000,000

12 01월 30일 모종 정식 작업 인건비 120,000 640,000

13 02월 25일 성장관리 인건비 0 2,000,000

14 03월 15일 꿀벌 구입, 투입 300,000 600,000

15 05월 15일 수확판매(포전거래) 25,000,000 50,000,000 

16 05월 25일 농업용 전기료 60,000 60,000

17 06월 01일 경유/유류대(면) 500,000 600,000

18 06월 01일 차량유류대 1,800,000 1,800,000

19 06월 02일 후계농대출이자 6,000,000 4,000,000

20 7월 1일 가정생활비 20,000,000 20,000,000

합 계

손 익
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Step 2 토의학습 2

모의 경영 결과 1작기 수박을 수확하게 되었다.

평년 수입이 아래와 같을 때 경영결과를 분석하라.

✓매출은 포전 거래를 통해 발생한다.

✓1작기 평균 매출을 1동 당 5,000,000원으로 가정 한다.

✓소모품은 매년 재 구매 한다

수입총액

지출총액

손익

-

=
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Step 2 금전 출납부 작성 결과

선택 A 선택 B 

번호 날짜 내 용 수입 지출 수입 지출

1 01월 01일 자기자본 20,000,000 20,000,000

2 01월 01일 후계농대출 300,000,000 200,000,000

3 01월 02일 농지 매입, 240,000,000 120,000,000

4 01월 18일 하우스 신축비용 50,000,000 100,000,000

5 01월 21일 전용퇴비 500,000 1,000,000

6 01월 21일 복합비료 1,500,000 3,000,000

7 01월 22일 작물보호제(농약) 500,000 1,000,000

8 01월 22일 영양제 200,000 400,000

9 01월 24일 멀칭비닐(소모품) 300,000 600,000

10 01월 24일 호미, 삽, 낫 200,000 200,000

11 01월 30일 수박모종 1,500,000 3,000,000

12 01월 30일 모종 정식 작업 인건비 120,000 640,000

13 02월 25일 성장관리 인건비 0 2,000,000

14 03월 15일 꿀벌 구입, 투입 300,000 600,000

15 05월 15일 수확판매(포전거래) 25,000,000 50,000,000 

16 05월 25일 농업용 전기료 60,000 60,000

17 06월 01일 경유/유류대(면) 500,000 600,000

18 06월 01일 차량유류대 1,800,000 1,800,000

19 06월 02일 후계농대출이자 6,000,000 4,000,000

20 7월 1일 가정생활비 20,000,000 20,000,000

합 계

손 익
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Step 2 토의학습 2

금전출납부 상의 경영결과

선택 A와 B 중 어느 쪽이 잘했는가?

구분 선택 A 선택 B

수입 345,000,000 270,000,000

지출 323,480,000 258,900,000

손익 21,520,000 11,100,000 
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농업에서의 회계

농업경영에서 발생하는 자산, 부채, 자본 등의
변화를 장부에 기록, 분류, 요약하고 그 결과를

회계 정보 이용자에게 전달하는 것
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+ 수입 지출-

수입

= 사업수입 + 사업외수입

사업수입 사업외수입 자산지출 비용지출

지출

= 자산지출 + 비용지출

주요 사업을
목적으로

들어온 수입, 
매출

현금은
유입되었지만
사업의 결과가
아닌 그 외의
현금 수입

1년 이상
사용을

목적으로 농장
구축을 위해
구입한 토지나
설비 등의

지출

1년 이내에
사용될
목적으로
농산물의

생산을 위해
지출된 금액

Step 3 계정분류 1단계
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계정분류표 1단계

번호 날짜 내 용 사업수입 사업 외 수입 자산지출 비용지출

1 1/1 자기자본

2 1/1 후계농대출

3 1/2 농지 매입,

4 1/18 하우스 신축

5 1/21 전용퇴비

6 1/21 복합비료

7 1/22 농약

8 1/22 영양제

9 1/24 멀칭비닐(소모품)

10 1/24 호미, 삽, 낫

11 1/30 수박모종

12 1/30 모종 정식 작업 인건비

13 2/25 성장관리 인건비

14 3/15 꿀벌 구입, 투입

15 5/15 수확판매(포전거래)

16 5/25 농업용 전기료

17 6/1 경유/유류대(면)

18 6/1 차량유류대

19 6/1 후계농대출이자

20 7/1 가정생활비

[작성 방법]

✓ 수입/지출로 구분 된 항목을 다시 각각
2가지로 구분한다.

✓ 수입은 주된 사업 목적의 결과인
사업수입과 그 외 사업 외 수입으로
구분한다.

✓ 지출은 1년을 기준으로 토지나 건물, 
시설하우스 등 농장구축을 위한
자산지출과 농산물 생산을 위해 매년
지출되는 비용지출로 구분한다.

✓ 사업수익/사업외수익/자산지출/비용지출
각 항목에 금액을 기입한다. 

+ 수입

지출-

수입

= 사업수입 + 사업외수입

지출

= 자산지출 + 비용지출

Step 3 계정분류 1단계 작성 실습
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Step 3 계정분류 1단계

선택 A 선택 B 

번호 날짜 내 용 사업수입 사업외수입 자산지출 비용지출 사업수입 사업외수입 자산지출 비용지출

1 01월 01일 자기자본 20,000,000 20,000,000

2 01월 01일 후계농대출 300,000,000 200,000,000

3 01월 02일 농지 매입, 240,000,000 120,000,000

4 01월 18일 하우스 신축비용 50,000,000 100,000,000

5 01월 21일 전용퇴비 500,000 1,000,000

6 01월 21일 복합비료 1,500,000 3,000,000

7 01월 22일 농약 500,000 1,000,000

8 01월 22일 영양제 200,000 400,000

9 01월 24일 멀칭비닐(소모품) 300,000 600,000

10 01월 24일 호미, 삽, 낫 200,000 200,000

11 01월 30일 수박모종 1,500,000 3,000,000

12 01월 30일 모종 정식 작업 인건비 120,000 640,000

13 02월 25일 성장관리 인건비 0 2,000,000

14 03월 15일 꿀벌 구입, 투입 300,000 600,000

15 05월 15일 수확판매(포전거래) 25,000,000 50,000,000 

16 05월 25일 농업용 전기료 60,000 60,000

17 06월 01일 경유/유류대(면) 500,000 600,000

18 06월 01일 차량유류대 1,800,000 1,800,000

19 06월 01일 후계농대출이자 4,500,000 3,000,000

20 7월1일 가정생활비 20,000,000 20,000,000
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Step 4 계정분류 2단계

농업회계 계정과목

수입
매출

영업
외
수익

부채
수입

자산
수입

지출

재료비

노무비

판관비

경비

영업
외
비용

가정비

부채
지출

자산
지출
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Step 4 계정분류 2단계- 수입 4종류, 지출 8종류

농업회계 계정과목

수입의 4종류

매출

영업외수익

부채수입

자산수입

수입

사업의 주된 수입원

주된 수입원 이외의 잡수익, 부업

대출을 통한 현금 수입

자산 매각이나 대여금 회수 등

자산의 변형을 통한 수입



49

Step 4 계정분류 2단계- 수입 4종류, 지출 8종류

지출

지출의 8종류

재료비 영업외비용

노무비 가정비

경비 부채지출

판관비 자산지출

농업회계 계정과목

농산물 생산을 위해 필요한 인건비

농산물의 생산을 위해 직접 필요한 재료

농산물 생산을 위해 필요한 간접 재료비

농산물 생산이 아닌 이미 생산된 농산물을
소비자에게 판매나 관리 목적으로

지출된 비용

농업을 위한 지출이 아닌 사업의 연관
없이 지출되는 비용

가정 생활 목적을 위한 지출

부채로 인한 현금의 지출

자산 형성을 위해 구입한 대금 등의
목적 지출
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번호 날짜 내 용

1 1/1 자기자본

2 1/1 후계농대출

3 1/2 농지 매입,

4 1/18 하우스 신축

5 1/21 전용퇴비

6 1/21 복합비료

7 1/22 농약

8 1/22 영양제

9 1/24 멀칭비닐(소모품)

10 1/24 호미, 삽, 낫

11 1/30 수박모종

12 1/30 모종 정식 작업 인건비

13 2/25 성장관리 인건비

14 3/15 꿀벌 구입, 투입

15 5/15 수확판매(포전거래)

16 5/25 농업용 전기료

17 6/1 경유/유류대(면)

18 6/1 차량유류대

19 6/1 후계농대출이자

20 7/1 가정생활비

STEP 4 계정분류 2단계 조별 실습

수입

지출

매출
영업
외
수익

부채
수입

자산
수입

재료비

노무비

판관비경비

영업
외
비용

가정비

부채
지출

자산
지출
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Step 4 계정분류 2단계(참고)

농업회계 계정과목 : 수입

수입
매출

영업
외
수익

부채
수입

자산
수입

• 수확판매(포전거래)

• 없음

• 후계농대출

• 자기자본
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Step 4 계정분류 2단계 (참고)

농업회계 계정과목 : 지출

지출

재료비

노무비

판관비

경비

영업
외
비용

가정비

부채
지출

자산
지출

1. 전용퇴비
2. 복합비료
3. 작물보호제(농약)
4. 영양제
5. 멀칭비닐
6. 수박모종

• 수박 정식작업(인건비)

• 성장관리 인건비

1. 호미, 삽, 낫
2. 수정 꿀벌
3. 농업용 전기료
4. 유류대(면세용)
5. 유류대(일반용)

• 없음
• 농지 매입

• 시설하우스 신축

• (아직) 없음

• 가정생활비

• 후계농대출이자
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Step 4 계정분류 2단계 A농장

수입 지출

번호 내 용 매출 영업외수익 자산수입 부채수입 재료비 경비 노무비 판관비 영업외비용 가정비 자산지출 부채지출

1 자기자본 20,000,000

2 후계농대출 300,000,000

3 농지 매입, 240,000,000

4 하우스 신축비용 50,000,000

5 전용퇴비 500,000

6 복합비료 1,500,000

7 농약 500,000

8 영양제 200,000

9 멀칭비닐(소모품) 300,000

10 호미, 삽, 낫 200,000

11 수박모종 1,500,000

12 모종 정식 작업 인건비 120,000

13 성장관리 인건비 0

14 꿀벌 구입, 투입 300,000

15 수확판매(포전거래) 25,000,000

16 농업용 전기료 60,000

17 경유/유류대(면) 500,000

18 차량유류대 1,800,000

19 후계농대출이자 6,000,000

20 가정생활비 20,000,000 

합 계 25,000,000 0 20,000,000 300,000,000 4,500,000 2,860,000 120,000 0 6,000,000 20,000,000 290,000,000 0

총 액 345,000,000 323,480,000 
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Step 4 계정분류 2단계 B농장

수입 지출

번호 내 용 매출 영업외수익 자산수입 부채수입 재료비 경비 노무비 판관비 영업외비용 가정비 자산지출 부채지출

1 자기자본 20,000,000

2 후계농대출 200,000,000

3 농지 매입, 120,000,000

4 하우스 신축비용 100,000,000

5 전용퇴비 1,000,000

6 복합비료 3,000,000

7 농약 1,000,000

8 영양제 400,000

9 멀칭비닐(소모품) 600,000

10 호미, 삽, 낫 200,000

11 수박모종 3,000,000

12 모종 정식 작업 인건비 640,000

13 성장관리 인건비 2,000,000

14 꿀벌 구입, 투입 600,000

15 수확판매(포전거래) 50,000,000

16 농업용 전기료 60,000

17 경유/유류대(면) 600,000

18 차량유류대 1,800,000

19 후계농대출이자 4,000,000

20 가정생활비
20,000,000 

합 계 50,000,000 0 20,000,000 200,000,000 9,000,000 3,260,000 2,640,000 0 4,000,000 20,000,000 220,000,000 0

총 액 270,000,000 258,900,000 
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Step 4 계정분류 2단계

선택 A 선택 B

수입총액 345,000,000 270,000,000

매출액 25,000,000 50,000,000

영업외수익 0 0

부채수입 300,000,000 200,000,000

자산수입 20,000,000 20,000,000

선택 A 선택 B

지출총액 321,980,000 257,900,000

재료비 4,500,000 9,000,000

경비 2,860,000 3,260,000

노무비 120,000 2,640,000

판관비

영업외비용 4,500,000 3,000,000

가정비 20,000,000 20,000,000

자산지출 290,000,000 220,000,000

부채지출 0 0

수입 지출



경영성과 분석방법 및 평가Ⅳ
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Step 5 계정과목의 이해

경영분석을 위한 3대 장부의 이해

• 일정 기준 시점을 기준

• 기업의 자산,부채,자본
상황파악용 장부

• 매년 자산의 증감을 비교, 
분석

재무상태표 손익계산서 생산원가명세서

• 일정 기간을 기준

• 1년간 경제활동의 결과로
수익과 비용을 계산한 장부

• 경영결과 손익을 분석

• 일정 기간을 기준

• 농산물 생산을 위해 직접
필요한
재료비, 노무비, 경비를
합한 농산물 생산원가
산출용 장부
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Step 5 손익 계산법

매출

재료비

경비

노무비

판관비
영업외
수익

영업외
비용

매출 매출총이익 영업이익 당기순이익

-- + -생산원가
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Step 5 결산기법 1 (참고)

손익계산서

매출

매출원가

매출총이익

판관비

영업이익

영업외수익

영업외비용

당기순이익

-

-

+

-

경영분석 프로세스

교재에
손익계산서를

작성해 봅시다 :)
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Step 5 결산기법 1

손익계산서 A농장

매출

매출원가

매출총이익

판관비

영업이익

영업외수익

영업외비용

당기순이익

-

-

+

-

경영분석 프로세스

손익계산서 B농장

매출

매출원가

매출총이익

판관비

영업이익

영업외수익

영업외비용

당기순이익

-

-

+

-
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Step 5 결산기법 1 (참고)

경영분석 프로세스

손익계산서 A

매출

매출원가

매출총이익

판관비

영업이익

영업외수익

영업외비용

당기순이익

25,000,000

7,480,000

17,520,000

0

17,520,000

0

4,500,000

13,020,000

-

-

+

-

손익계산서 B

매출

매출원가

매출총이익

판관비

영업이익

영업외수익

영업외비용

당기순이익

50,000,000

14,900,000

35,100,000

0

35,100,000

0

3,000,000

32,100,000

-

-

+

-
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Step 5 토의학습 2

금전출납부 상의 경영결과

선택 A와 B 중 어느 쪽이 잘했는가?

구분 선택 A 선택 B

수입 345,000,000 270,000,000

지출 323,480,000 258,900,000

손익 21,520,000 11,100,000 
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Step 5 결산기법 2

손익계산서

매출

매출원가

매출총이익

판관비

영업이익

영업외수익

영업외비용

당기순이익

-

-

+

-

금전출납 손익계산

당기순이익

부채수입

자산수입

부채지출

자산지출

가정비지출

당기현금손익

+

+

-
-
-

경영분석 프로세스

지출

수입

A: 21,520,000 B: 11,100,000 
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Step 5 결산기법 2 (참고)

금전출납 손익계산 B

당기순이익

부채수입

자산수입

부채지출

자산지출

가정비지출

당기현금손익

32,100,000

200,000,000

20,000,000

0

220,000,000

20,000,000

12,100,000

+

+

-
-
-

경영분석 프로세스

금전출납 손익계산 A

당기순이익

부채수입

자산수입

부채지출

자산지출

가정비지출

당기현금손익

13,020,000

300,000,000

20,000,000

0

290,000,000

20,000,000

23,020,000

+

+

-
-
-
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Step 6 결산기법 3 

토지 단위 면적 당 경영성과를 분석하라

[토의 요건]

✓ 손익계산서 양식을 통해 당기순이익을 계산하라

✓ 당기순이익을 경작 규모로 나누어 단위면적당 순이익으로 계산하라.

✓ 선택A와 선택B의 단위면적당 순이익을 비교 분석하라.

✓ 조별 단위면적당 순이익을 비교 평가하고 그 원인을 토의하라.

당기순이익

토지 면적

단위면적당 순이익=

/
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Step 6 결산기법 3 

토지 단위 면적 당 경영성과를 분석하라

구분 선택 A 선택 B

당기순이익 11,520,000 31,100,000 

토지면적 1,200 2,400

당기순이익/면적 9,600 12,958
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다음의 조건을 바탕으로 향후 6년간

농장의 상황을 예측 분석하라

[토의 요건]

✓ 매년 매출은 동일

✓ 매년 생산원가가 동일.

✓ 영업외수익은 없고, 추가 대출과 자산 투자는 없음.

✓ 매년 가정비 지출은 2천만원으로 동일.

✓ 1~6년차에 필요한 금액을 산정하여 6년차 최종 필요 자금을 산출하라.

결산 및 예산 기법
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구분 대출조건 연이율 거치기간 상환기간

후계농지원 거치 후 원리금균등상환 1.5% 5년 20년

참고. 부채 관리

구분 300,000,000 200,000,000 

년 이자액 상환원금 상환총액금액 이자액 상환원금 상환총액금액

1 4,500,000 0 4,500,000 3,000,000 0 3,000,000 

2 4,500,000 0 4,500,000 3,000,000 0 3,000,000 

3 4,500,000 0 4,500,000 3,000,000 0 3,000,000 

4 4,500,000 0 4,500,000 3,000,000 0 3,000,000 

5 4,500,000 0 4,500,000 3,000,000 0 3,000,000 

6 4,376,740 17,970,008 22,346,748 2,917,810 11,980,022 14,897,832 

7 4,105,300 18,241,448 22,346,748 2,736,850 12,160,982 14,897,832 

8 3,829,820 18,516,928 22,346,748 2,553,190 12,344,642 14,897,832 

9 3,550,130 18,796,618 22,346,748 2,366,730 12,531,102 14,897,832 

10 3,266,240 19,080,508 22,346,748 2,177,470 12,720,362 14,897,832 

11 2,978,060 19,368,688 22,346,748 1,985,350 12,912,482 14,897,832 

12 2,685,530 19,661,218 22,346,748 1,790,340 13,107,492 14,897,832 

13 2,388,580 19,958,168 22,346,748 1,592,350 13,305,482 14,897,832 

14 2,087,140 20,259,608 22,346,748 1,391,410 13,506,422 14,897,832 

15 1,781,120 20,565,628 22,346,748 1,187,400 13,710,432 14,897,832 

16 1,470,530 20,876,218 22,346,748 980,340 13,917,492 14,897,832 

17 1,155,220 21,191,528 22,346,748 770,120 14,127,712 14,897,832 

18 835,150 21,511,598 22,346,748 556,740 14,341,092 14,897,832 

19 510,240 21,836,508 22,346,748 340,140 14,557,692 14,897,832 

20 180,440 22,165,328 22,345,768 120,260 14,776,592 14,896,852 

57,700,240 300,000,000 357,700,240 38,466,500 200,000,000 238,466,500 
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결산 및 예산 기법

선택 A 

내 용 1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

매출 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 

매출원가 7,480,000 7,480,000 7,480,000 7,480,000 7,480,000 7,480,000 

매출총이익 17,520,000 17,520,000 17,520,000 17,520,000 17,520,000 17,520,000 

판관비 - - - - - - 

영업이익 17,520,000 17,520,000 17,520,000 17,520,000 17,520,000 17,520,000 

영업외수익 - - - - - - 

영업외비용 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,376,740 

당기순이익 13,020,000 13,020,000 13,020,000 13,020,000 13,020,000 13,143,260 

자산수입 20,000,000 23,020,000 16,040,000 9,060,000 2,080,000 -       4,900,000 

부채수입 300,000,000 - - - - - 

자산지출 290,000,000 - - - - - 

부채지출 - - - - - 17,970,008 

가정비지출 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 

당기현금손익 23,020,000 16,040,000 9,060,000 2,080,000 -4,900,000 -29,726,748 
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결산 및 예산 기법

선택 B 

내 용 1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

매출 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

매출원가 14,900,000 14,900,000 14,900,000 14,900,000 14,900,000 14,900,000 

매출총이익 35,100,000 35,100,000 35,100,000 35,100,000 35,100,000 35,100,000 

판관비 - - - - - - 

영업이익 35,100,000 35,100,000 35,100,000 35,100,000 35,100,000 35,100,000 

영업외수익 - - - - - - 

영업외비용 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 2,917,810 

당기순이익 32,100,000 32,100,000 32,100,000 32,100,000 32,100,000 32,182,190 

자산수입 20,000,000 12,100,000 24,200,000 36,300,000 48,400,000 60,500,000 

부채수입 200,000,000 - - - - - 

자산지출 220,000,000 - - - - - 

부채지출 - - - - - 11,980,022 

가정비지출 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 

당기현금손익 12,100,000 24,200,000 36,300,000 48,400,000 60,500,000 60,702,168 
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